
 

                                                                         
  ؕلॻة الॻȁʙʯة                                          جامعة سʦهاج                         

 قʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة                                                                                   
 

 

ً لتحقيق التحول الرقمي بالجامعات المصرية   التخطيط الاستراتيجي مدخلا
  لتحويلها إلى جامعات ذكية وتعزيز ميزتها التنافسية  

 ً   ا) (جامعة سوهاج نموذج
 

 درجة دكتوراه الفلسفة في التربیة للحصول علىرسالة مقدمة 
  تخصص أصول تربیة 

  
  

  إعداد

  عفیفھ فتحي رفلھ لوس 
  (أ) إدارة سوھاج التعلیمیةمعلم أول 

  

  إشراف
  

  الأستاذ الدكتور/عبد المعين سعدالدين هندي
أستاذ أصول التربية ــ وكيل الكلية لشئون خدمة اĐتمع 

  جامعة سوهاج- التربية كلية - وتنمية البيئة الأسبق

 الأستاذ الدكتور/ محمود السيد عباس  
  عميد كلية التربية –أستاذ أصول التربية 

جامعة سوهاج-كلية التربية - السابق  

 

٢٠٢٣	 	

  



  ب 
 

  



  ج 
 

  

  

  ) ١مرفق (

  صفحة العنوان

ً لتحقيق التحول الرقمي بالجامعات  التخطيط الاستراتيجي مدخلا
المصرية لتحويلها إلى جامعات ذكية وتعزيز ميزتها التنافسية 

ا)  ً   (جامعة سوهاج نموذج
 

   فʲʯي رفله لʦس عॻɽفهاسʤ الʠالॺة: 

  الفلʴفة الॻȁʙʯة  دʦʯؕراهالʗرجة العلॻʸة: 

  القʤʴ الʯاǺع له: أصʦل الॻȁʙʯة

  ؕلॻة الॻȁʙʯةاسʤ الؒلॻة: 

  الʱامعة: سʦهاج

  سʹة الʙʳʯج: 

  م٢٠٢٣سʹة الʸʹح: 

  

  

  

  

  

                                                                                               
كلیة التربیة                                                                                                                                      جامعة سوھاج        



  د 
 

  

  ) ٢مرفق (
  دكتوراهرسالة 

    فتڍʏ رفلھ لوس ھعفيفاسم الطالبة: 

ً لتحقيق التحول الرق׿ܣ باݍݨامعات المصرʈة لتحوʈلɺا إڲʄ جامعات عنوان الرسالة:  التخطيط טس؅فاتيڋʏ مدخلا

ا)  ً   ذكية وȖعزʈز م؈قٮڈا التنافسية (جامعة سوɸاج نموذج

   دكتوراه الفلسفة ࡩʏ ال؅فبية: الدرجة العلمية
  

  لجنة الإشراف:
 كلॻة الॻȁʙʯة -أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة ــ وʻؕل الؒلॻة لʦʭʵن خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة الأسȖʮ /عʗʮ الʸعʥʻ سعʗالʗیʥ هʹȏʗأ.د -١

 أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة الʯʸفʙغ ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة سʦهاج  جامعة سʦهاج-                                      

 جامعة سʦهاج-كلॻة الॻȁʙʯة -الʴابȖ  عʗʻʸ ؕلॻة الॻȁʙʯة –أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة  / مʦʸʲد الॺɸ ʗʻʴاسأ.د - ٢

  

  لجنة فحص وتقييم الرسالة
 الʹॻɸʦة جامعة الʦʶʹʸرةأسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة الʯʸفʙغ ؕلॻة الॻȁʙʯة   الهلالي الʻȁʙʵʹي الهلاليأ.د/  -١

ا   ً ʴॻاً (رئʵمʹاق( 

ا          الʯʸفʙغ ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة سʦهاج أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة  /عʗʮ الʸعʥʻ سعʗالʗیʥ هʹȏʗأ.د -٢ ً ʦʷفاً (عʙʵم( 

ا)                  أسʦانؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة وعʗʻʸ أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة    راضي عʗʮالʟ ʗʻʱʸهأ.د/  -٣ ًʵا مʹاق ً ʦʷع) 

)            جامعة سʦهاج-لॻة الॻȁʙʯة الʯʸفʙغ  ؕ أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة مʦʸʲد الॺɸ ʗʻʴاسأ.د/  - ٤ ا مʙʵفاً ً ʦʷع) 

  م٢٢/١/٢٠٢٣: تاريخ المناقشة

  :الدراسات العليا
  ٢٠خʤʯ الإجازة                               أجʚʻت الʙسالة بʯارȂخ      /     /       

  ٢٠مʦافقة مʱلʛ الʱامعة:     /      /        ٢٠مʦافقة مʱلʛ الؒلॻة:    /    /    

    

                                                                                                 
كلیة التربیة                                                                                                                                              جامعة سوھاج        



  ه 
 

  

  شكر وتقدير
لى َ َ ع قِف َ ʻ ا لِ َ ʻ قْ لِ .. خُ َ ॽأَس َ ʻ ا لِ َ ʻ قْ لِ " "ما خُ ُ ُ أʨʡل ا؛ فالأمل َ ʻ قʨُفُ ُ َ و ْ ʡَال ، وȂِن ِǙاǼ َ ʧʽاثق َ ، و َ ʧʽ ِʻʯ َ ʺ ْʢ ُ ا م َ ه َ ʨض ُʵَن َ .. و اةِ َ ॽ َ ʴةِ ال فَ ْ ʛ   شُ

    ِ ʛی ِʙ ليِ القَ َ ى اللهِ الع لَ ُ إِ جه َ ʨَأَت ْ الةِ أَن َ هِ الʛس ِʚ َ امِ ه َ ʺ تْ هِ مʧ إِ ِʱ َ ای َ رِع َ ُ Ǽفَʹلِ اللهِ و ʗʽَ نِي وقʙ انʱَه ُ ʙ ʶعِ ُ ǽ ِʙʺ َ ʴالǼ 
ʚال ، ِʛȞ ُʷا العʺلِ والʚوجِ هʛحلةِ وخʛʺه الʚقةِ لإتʺامِ هʷʺوال ِ عʨقات ُ ʛʲةِ الʺ َؗ َ ʦغ َ ʛِh ر ʸمِ والʜالع Ǽِ نِيʙ َ أم َ ʻِي و قَ ȑ وفَ

. ʦ إلى الʨʻرِ ُȞǽʙأی ʧʽب ȑʚاضعِ الʨʱʺال  

 َ ْ م ʧ َ ʛفانٍ لؔلِ م َ الʙراسةَ بʨقفةِ شʛȞٍ وعِ ʶعʙني أَن اسʱهل ُ ǽ ُ جʨعِ الفʹلِ إلى أهلِهِ فإنَّه ُ ʙِ واسʻʱادً إلى ر َ لىَّ ی ʙَّ إِ
تʺامِ هʚه الʙراسةِ  ʦ الفَʹل الأَول في إِ ُ ه َ لَ ان َ هʦ، وؗ ِʱاح َ ر َ هʦ و ِʱق َ و َ هʦ و ِʙه ُ ʳ Ǽِ ʨ ُ ʴ َ ، وض اعʙةِ والʸُʻحِ والॽʳʷَʱعِ َ ʶ ُ   .الʺ

 َ ʥلʚها، ولʽصانع Șفاءِ حǽإ ʧةٌ عʛرٍ فهي قاصʨʢفِي س ِʛیʙقʱفانِ والʛوالع ِʛȞʷال ِ ال ؗلʺات َ ʜِʱ ْ عʖِ اخ َ ʸال ʧ مِ
 ʙʽ َ ʶفانِ إلى الʛانِ والعʻʱوالام ِʛȞʷال ِʟالʵǼ ُ كʦʯر/ عʗʮ الʸعʥʻ سعʗ الʗیʥ هʹȏʗأتقʙم ُʗاذ الʯلِ  الأُسʨاذُ أصʱأس

ُ الؔلॽةِ لʨʯʷنِ  ʽل فʗَ هʚهِ الॽȃʛʱةِ الʺʱفʛغ ووؗ ُ ʛ خʙمةِ الʺʱʳʺعِ والʯʽʰةِ الأسȞǼ Șʰلॽةِ الॽȃʛʱةِ جامعة سʨهاج، والȑʚ شَ
 َ ع َ ض َ ؛ حʘʽُ و ِ الʙراسةِ ʨʢات ه الॽɿاضِ في ؗلِ خʨʢةٍ مʧ خُ ʢائِ َ ʛʺَʱʶ وع ُ هِ الʺ عʺِ َ له Ǽالإشʛافِ علʽها، ود ِ الʙراسةِ بʱفʹ

ُ على یǽʙهِ أُ  ʗʺلʺي، وتَعل ِ العِ ʘʴॼال ȘȄʛʡ ِيِ على أول ʙامِ ُ مʧ عʢاءٍ أَقْ لʺهِ لِʺا قʙمه َ عِ ʠَ ॽ َɾ ِيʻ َ ʴَʻ َ ْ م ʙ قَ ، فَ صʨلهِ
َ فِي  ʛقةِ أَبلغَ الأَثॽ ِʀ َ ʙَاتهِ الʤ َ لاح ُ اتهِ الʙʶیʙةِ وم َ انʗ لʨʱجʽه َ ، وؗ قهِ لاَ ْ مِ أخ َ ʛ َ لʺهِ وؗ ًا مʧ عِ ʹॽɾ َ اف َ أض ، فَ تʺامِ وتॽʳʷعٍ إِ

 ُ ، وجʜاه َ في عʺلهِ ॼارك ُ Ȅو ، ʙرهِ َ قَ ُ الله أن یʛفع . هʚا العʺل، فأسأل َ الʜʳاءِ ʛʽي خʻع ُ   الله

 ِʙʽʶفانِ إلى الʛوالع ِʛیʙقʱوال ِʛȞ ُʷال ِ ى آǽات َ ُ Ǽأسʺ أسʱاذُ  الأسʯاذ الʦʯؕʗر / مʦʸʲد الॺɸ ʗʻʴاسكʺا أتقʙم
ُ الʶابȘ لؔلॽةِ الॽȃʛʱةِ  ʙʽʺةِ والعॽȃʛʱلِ الʨفي  –أص ُʘاعॼوال ،ʛʽʻʱʶʺال ِʛؔالعالي، والف ِȘل ُʵال َ ʖهاج، صاحʨجامعة س

، الʻفʝِ الهʺ ، وعلى مʴʻي مʧ علʦٍ وفʛʽٍ وتʨجॽهٍ مʨʱاصلٍ ، ومʱاǼعةٍ مʛʺʱʶةٍ ُ معي مʧ جهʙٍ مʨʱاصلٍ ʦ، على ما بʚله
 َ ʻي إلا أن أقʨل ُ ʶع َ ǽ ه، فلا ِʱʴॽʸʻولا ب ، َ لʦ یʵॼل بʨقʱهِ ʛʰا أك َ أخً ، فؔان ها الʴالॽةِ َ هʚه الʙراسةُ ʨʸǼرتِ حʱى تʛʵج

ا أسʱاذȑَّ الفاضل على ما أولʻʱʽي Ǽه مʧ رعا ً ʛȞش ُ ، أسʱاذȑَّ الفاضل ǽةٍ واهʱʺامٍ، وعلى ما أسʙیʱَه لي مʧ نʸحٍ وȂرشادٍ
. ، فلʥ مʻي تॽʴةُ الʛȞʷِ والʺॼʴةِ والʨفاءِ َ في العʢاءِ وأغʛقʗ؛ فؔان ذلǼ ʥلا حʙودٍ ʗلʜفأج َ ʗʽʢأع ʙلق  

 ʛʺال ʦِلِ والعلʽلʳال ʦِئاسةِ العالʛةِ بʛقʨʺةِ الʷاقʻʺةِ الʻʳإلى ل ʛ ُ ǼالʛȞʷِ والʱقʙیِ تفعِ في سʺاءِ العلʦِ، سعادة وأتʨجه
 ʛȄزʨي الهلاليمعالي الʹʻȁʙʵر/ الهلالي الʦʯؕʗاذِ الʯلِ  الأسʨاذُ أصʱوأس ، ِȘʰي الأسʻالف ʦِॽعلʱوال ʦِॽعلʱةِ والॽȃʛʱال ُ ʛȄوز

ا ِ Ȍॽʢʵʱروادِ ال ʧم ٍʙورائ ، ȞǼلॽةِ الॽȃʛʱةِ الॽɺʨʻةِ جامعةِ الʺʨʸʻرةِ َ الॽȃʛʱةِ والإدارةِ الʱعلॽʺॽةِ الʺʱفʛغ ِ ʛʸفي م ȑʨȃʛʱل
َ الʛȞʷِ لقʨʰلهِ دعʨةِ مʻاقʷةِ هʚه  ُ ؗل ، ؗʺا أشʛȞه ِ الʙراسةِ َ العʨنِ في تʦِॽȞʴ أدوات َ لي ؗل قʙ قʙم والʧʡʨِ العȃʛي؛ فَ
َ Ǽارك في  ʦفالله ، ِ لِ أॼɺاءِ الʶفǼ ِʛالʛغʦِ مʧ الʛʽʲِؔ مʧ أॼɺائهِ الʺʱʵلفة Ǽالʺʳلʝِ الأعلى للʳامعات ُ ʺʴسالةِ وتʛال

عادة صʱʴهِ وعلʺهِ  َ ʦِؔ علʽها س ُ ʴسالةِ والʛةِ الʷاقʻفي م ُ ʷارِؗه ُ ǽ ني أنʛ ُ ʶ َ ǽ اʺؗ ، ر وعʺʛهِ وأهلهِ ِʦʯؕʗاذِ الʯالأس
/ راضي عʗʮ الʟ ʗʻʱʸه، َ فʛʵٍ وسعادةٍ  الفاضلِ أسʱاذ أصʨل الॽȃʛʱة، وعʺʙʽ ؗلॽة الॽȃʛʱة جامعة أسʨان، وȂنه لʺʙʸر

لهِ  ُ ʺʴوت ، ʨلهِ مʻاقʷةِ هʚا العʺلِ الʺʨʱاضعِ ُ ʰ . لي قَ ِʛیʙقʱوال ِʛȞʷال َ ُ مʻي ؗل قةِ الʶفʛِ وعʻائهِ مʧ أسʨان لʨʶهاج، له َʷم  

ُ ʵǼالʟِ الʛȞʷِ والʱقʙیʛِ لʺعالي  رئʝॽ جامعة سʨهاج على  الأسʯاذِ الʦʯؕʗر/مʠʶفى عʗʮ الʳالȖكʺا أتقʙم
 ، ، والʶادة نʨابِ الʳامعةِ َ واهʱʺامهِ Ǽالʘʴॼ العلʺي في الʳامعةِ ʧʽʲاحॼةِ للʛʺʱʶʺهِ الʱان رعایʴر/ حʦʯؕʗاذ الʯالأس



  و 
 

ِ العلॽا والʨʴॼث  حȏʗʸ الʹعʸاني نائʖ رئʝॽ  والأسʯاذ الʦʯؕʗر/ عʗʮ الʹاصǻ ʙاسʥʻنائʖ رئʝॽ الʳامعةِ للʙراسات
 ،ʦِॽعلʱلابِ والʢنِ الʨʯʷامعةِ لʳالʔان نائʙʸع ʃॻʠالل ʗʮع ʗر/ خالʦʯؕʗاذ الʯمة  والأسʙنِ خʨʯʷامعةِ لʳال ʝॽرئ

  الʺʱʳʺعِ والʯʽʰة.

 ُ ا ʵǼالʟِ شȑʛȞ وتقʙیȑʛ  وأتقʙم ً ʹǽلأʻئʦʸاد صʸر/ عʦʯؕʗاذ الʯةِ جامعةِ  للأسॽȃʛʱةِ الॽف على ؗلʛʷʺال
لاءِ ؗلॽةِ الॽȃʛʱةِ  ُ ǼالʛȞʷِ والʱقʙیʛِ للʶادةِ وؗ ، ؗʺا أتقʙم َ Ǽالؔلॽةِ ʧʽʲاحॼوال َ ʧʽارسʙة للʛʺʱʶʺهِ الʱهاج، على رعایʨس

ʽل الؔلॽةِ للʙ الأسʯاذِ الʦʯؕʗر عʗʮ الॺاسȊ دǻاب ، وؗ ِ ِ العلॽا والʨʴॼث ʽلِ الؔلॽةِ  حʟ ʥʻʴه /والأسʯاذ الʦʯؕʗرراسات وؗ
  لʨʯʷنِ الʱعلʦِॽ والʢلابِ ȞǼلॽةِ الॽȃʛʱةِ جامعةِ سʨهاج.

 ِʛیʙقʱوال ِʛȞʷالǼ ُ رئʝॽ قʦʶ أصʨل الॽȃʛʱة ȞǼلॽة الॽȃʛʱة جامعة  للأسʯاذِ الʦʯؕʗر/ ॻɼفي أحʗʸ تʦفȖʻكʺا أتقʙم
 ʧها م ُ سॽادتِ .سʨهاج، لʺا قʙمʱه َ الأثʛِ في إتʺامِ هʚه الʙراسةِ ʦॽʤؗان لها ع ٍ ٍ وتʨجʽهات ٍ وتʶهॽلات   إجʛاءات

ها الأكادॽʺǽةِ وأعʹاءِ الهʯʽةِ الʙʱرॽʶȄةِ الأجلاءِ في قʦِʶ أصʨلِ  ِ ʶِالʳهاج، ومʨلإدارةِ جامعةِ س ٌ والʛȞʷُ مʨصʨل
َ فʛʱةِ درا ُ مʧ جهʛʽʰؗ ٍʙٍ وعلʦٍ نافعٍ خلال ه ُ ʨمʙ؛ لِʺا ق ِȘȄʛةِ العॽȃʛʱال . ِʛʽʵالله ؗلَّ ال ʦاهʜʳي، فʱس  

هʦ مʙیʛ إدارة الʙراسات  ِʱم ِʙة وفي مقॽالؔلǼ ِلفةʱʵʺال ِ َ Ǽالإدارات ʧʽللعامل ȑʛȞ َ ʵǼالʟِ شُ ني أن أتقʙم ُ ʙِعʶ ُ ǽ كʺا

، جʜاهʦ الله خʛʽ الʜʳاء الأسʯاذة / جʸال الʗʻʴ محمدالعلॽا  ُ مʧ مʶاعʙةٍ    .على ما قʙمʨه

ٌ خاص للʵلʨقِ والʙاعʦِ لؔل  ʛȞوش َ ʧʽʲاحॼدالʦʸʲم ʥمʓاذ/ مʯةِ  الأسॽʺسائلِ العلʛةِ الॼʱȞم ُ ؗلॽة  –مʨʯʶل
ُ الأʴǼاث والʛسائل ǼالʺॼʱȞةِ وفي بʥʻِ  –الॽȃʛʱة  ʟʵ َ ǽ في ؗل ما ِʛʽʶॽت ʧم ʧʽʲاحॼمه للʙق ُ ǽ هاج لʺاʨجامعة س

. ِʛʽʵالله ؗلُّ ال ُ ، جʜاه ِ الʛقʺॽةِ   الʺعʛفة واتʴادِ الʺॼʱȞات

َ بʱʽʰي الʲاني مʙرسة  ʧʽالعامل َ ʧʽʺاعʙلِ لؔلِ الʽʺʳالǼ ِافʛʱامِ والاعʛʱوالاح ِʛیʙقʱوال ِʛȞʷال َ ومʧ أعʺاقِ قلʰي ؗل
ِ  الʺعلʺʧʽ والإدارʧʽȄ وجʺॽع العاملʧʽ،نʳع الʙیʛ الابʙʱائॽة، الʶادة الʜملاء  ِ الॼʽʰʴات ا الأخʨات ً ʹَ ǽأ ʛȞʷالǼ ʟوأخ

ا معلʺات ً ِ دائʺ ِ الʙاعʺات ، لʦؔ مʻي ؗلَّ الʖʴِ والʱقʙیʛِ والاحʛʱامِ.   الغالॽات   الʺʙرسةِ بʙونِ اسʻʲʱاءٍ

 َ ا معي الʺʨʱاضع أولاً لʛوحِ أبي الغالॽةِ الʢاهʛةِ وفي الʻهاǽةِ أهȑʙُ هʚا العʺل ً ʛحاض َ ُ أتʺʻى أن ʨȞǽن ʗʻؗ ȑʚوال
ا لʛوحهِ الʢاهʛةِ في فʛِدوسِ  ً ُ بي، نॽاح ʛʵفȄهِ وǼ ُ ʛʵمِ أفʨʽا الʚفي ه،ʦِॽɻʻةِ  الʴʸالǼ ُ وأمي الॼʽʰʴة مʱعها الله

 ʦي بهʻ ʢُȃِʛ َ ، إلى مʧ ی َ مقابلٍ ʧ أحʨʰني دون َ َ الله، إلى م ʙعǼ ȑʙʻاةِ وسॽʴال ُ ʦॽɻن ʦوه َ عʨضʨن ُ ǽ لا َ ʧیʚلى الȂو ، والعاॽɾةِ
، وأخʨاتي  ʱʰʽهِ ِʢب وخʨانǼهِ وأʱ َ هʦ الغالॽات واز صلةُ الʙمِ، إلى إخʨتي الأعʜاءِ Ǽاهي وزوجʱهِ ولʨس وȃهاء وزوج واجِ

ُ أخʨتي الأحॼاء بʨلʝ وʝʢʶȄ وابʛام، وȂلى ال هʦ، وأبʻاء معي معاناة الʛʽʹʴʱ لهʚه الʺʻاقʷة أخʱي  اتʴʺلʱ لʱانوأبʻائِ
  وابʱʻي الʺȃʨʰʴة إǽلارȄا وأخʱي الʱي لʦ تلʙها أمي رانॽا صفʨت، وȂلى ؗل مʧ تʴʺل معي معاناة هʚه الʙراسة.

َ الʛȞʷِ والʱقʙیʛِ والاحʛʱامِ  ا ؗل ً ʛʽعلى وأخ ٍ َ Ǽالʳامعةِ وزملاءٍ وزمॽلات ʧʽةٍ وعاملʚأسات ʧامِ مʛؔرِ الʨʹʴادةِ الʶلؔلِ ال
ʱي فʛحʱي في هʚا العʛسِ العلʺي. هʦ وتȄʛʷفِهʦ لي لʺʷارؗ ِʱʰʴم ِʖتع  
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ً لʲʯقȖʻ الʦʲʯل الʙقʸي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة لȂʦʲʯلها إلى جامعات عʹʦان الʗراسة/  الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي مʗخلا
ا)  ً   ذॻؕة وتعʚȂʚ مʚʻتها الʯʹافॻʴة (جامعة سʦهاج نʦʸذج

  ججهة الʖʲॺ/ قʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة _ ؕلॻة الॻȁʙʯة_ جامعة سʦها

، وذلʥ لȄʨʴʱلها ʳǼامعة سʨهاجسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة لʴʱقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي لاهʙفʗ الʙراسة الʴالॽة إلى الʨʱصل 
الاسʱفادة مʧ نʱائج الإʡار الȑʛʤʻ، ونʱائج الʙراسات الʶاǼقة، ذॽؗة وتعʜȄʜ مʜʽتها الʻʱافॽʶة، مʧ خلال  ةإلى جامع

ʚلʥ الʨقʨف على واقع الʨʴʱل الʛقʺي ʳǼامعة سʨهاج ، الʙراسة الʺʙʽانॽةمʧ خلال ؗي تॼʸح جامعة ذॽؗة،  وؗ
لفʨʳات الʺʱʵلفة الʱي تعʨق الʨʴʱل الʛقʺي الʨقʨف على اوالʱعʛف على تأثʛʽ ذلʥ على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʳامعة، و 

Ǽʺا ǽعʜز مʧ ، ذॽؗة ؗي تॼʸح جامعة هابالʨʴʱل الʛقʺي  اللازمة لʴʱقʢʱʺ Șʽلॼاتالأهʦ  ، وذلʥ لʙʴʱیǼʙالʳامعة
  ʺʴلي والإقلॽʺي والعالʺي.مʜʽتها الʻʱافॽʶة على الʺȐʨʱʶ ال

Ǽاعॼʱاره أنʖʶ الʺʻاهج لهʚه الʙراسة، مʧ خلال تॽʺʳع الʺادة العلʺॽة ذات واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي 
ʚلʥ العلاقة ǼالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʨʴʱل الʛقʺي لʳامعة ذॽؗة، والʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʳامعات،  في إعʙاد وتȘʽʰʢ وؗ

الʺȐʨʱʶ الʢॽʢʵʱي على اسॼʱانة على تʦ تʗ Șʽʰʢ على اسॼʱانʧʽʱ ومقابلة مفʨʱحة، حʘʽ أدوات الʙراسة، الʱي اشʱʺل
عʺʙاء الؔلॽات و ʨاب وأمʧʽ عام الʳامعة وأمʧʽ عام مʶاعʻ ،ʙالʙراسة والʱي شʺلʗ الʶادة رئʝॽ الʳامعة وال عʻʽة

لائها، ا،  وتȘʽʰʢ اسॼʱانة ٧٤( العʻʽةȃلغʗ و  ووؗ ً على عʻʽة الʙراسة والʱي شʺلʗ  على الʺȐʨʱʶ الʻʱفȑʚʽأخȐʛ ) فʛد
 ʛیʙادة مʶال ȑ  وعاتʛʷم ʦʤالاتنʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت (ICTP) ،اتॽالؔلǼ ةॽونʛʱؔمات الإلʙʵات الʙووح ،

ا، ٤١٦وȃلغʗ العʻʽة ( ، والعاملʧʽ والفʧʽʽʻ بهʚه الʺʛʷوعات،ومʛʷوع الॽʁاس والʱقʦȄʨ والʛʷʻ العلʺي Ǽالʳامعة ً ) فʛد
ॼقʗ الʺقاǼلات ا ʡُة (وʻʽالع ʗلغȃو ،ȑʚʽفʻʱي والʢॽʢʵʱال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽلʨʯʶʺادة الʶحة على الʨʱا، ٧٠لʺف ً ) فʛد

  وتʦ تفʛʽʶ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʙراسة.

عʙم وجʨد خʢة اسʛʱاتॽʳॽة مʱʶقلة واضʴة الʺعالʦ مʧ الʱʻائج أهʺها؛  وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة
الʙعʦ الʺالي الʺʻاسʖ لأنʢʷة الʨʴʱل الʛقʺي  ضعف ،ʳامعة سʨهاجǼ والأهʙاف للʨʴʱل الʛقʺي لʳامعة ذॽؗة

ʳǼامعة ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة الॽؗʚة اللازمة لʴʱقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي ، ؗي تॼʸح جامعة ذॽؗة Ǽالʳامعة
ʨمات للʨʴʱل الʺʢʱلॼات الأمॽʻة عالॽة الؔفاءة اللازمة لʴʱقȘʽ أمʧ الʺعل عʙم ؗفاǽة ،سʨهاج ؗي تॼʸح جامعة ذॽؗة

الʱي تʺʱلʥ مهارات الʨʴʱل والʺʕهلة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʙرȃة  قلةذॽؗة، سʨهاج ؗي تॼʸح جامعة ʳامعة Ǽالʛقʺي 
، وفي ضʨء هʚه الʱʻائج قامʗ الॼاحʲة ॽʸǼاغة اسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة ذॽؗةسʨهاج ؗي تॼʸح جامعة ʳامعة Ǽالʛقʺي 

  عʜز مʜʽتها الʻʱافॽʶة.معة ذॽؗة وتلʴʱقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي ʳǼامعة سʨهاج ؗي تॼʸح جا

 الʺʜʽة الʻʱافॽʶة. –الʳامعة الॽؗʚة  –الʨʴʱل الʛقʺي  –الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
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The present study aims to develop a proposed strategic that fulfills digital 
transformation, which converts Sohag University into a smart university and 
reinforces its competitive advantage by benefiting from the theoretical framework 
and the results of the previous studies. It also identifies the reality of digital 
transformation that converts Sohag University to a smart university through the 
field study and determines its effect on the university's competitive advantage, the 
different obstacles to digital transformation at the university, and the 
requirements that help achieve digital transformation at the university, which 
enhances its competitive advantage locally, regionally, and globally.  

The study adopted the descriptive approach as the most appropriate to the 
nature of the study by collecting data associated with the strategic planning of the 
digital transformation of a smart university, the competitive advantages of 
universities, It adopted several tools in the field study, including a questionnaire 
on the planning level, a questionnaire on the executive level, and an open 
interview. The questionnaire on the planning level was applied to (74) 
participants, including the university president, vice presidents, secretary general, 
assistant secretary general, deans, and vice deans. The questionnaire on the 
executive level was applied to (416) participants, including directors of the 
projects of information and communications technology, electronic services units 
at the faculties, project of measurement, assessment and scientific publishing at 
the university, as well as the employees and technicians of these projects. The open 
interview was applied to (70) participants, including the ofϐicials of the planning 
and executive levels. The results of the study were discussed. 

The results showed the lack of an independent strategic plan with elaborate 
goals and features of digital transformation that converts Sohag University to a 
smart university, the inadequate fund for digital transformation activities that 
converts University to a smart university, the poor technological smart 
infrastructure required for fulfilling digital transformation that converts University 
to a smart university, the inadequate high-efficiency security requirements 
necessary to achieve information security of digital transformation at University, 
and the inadequate trained human resources equipped with the skills of digital 
transformation that converts Sohag University to a smart university. In light of 
these results, the researcher formulated a proposed strategy to achieve digital 
transformation at Sohag University in order to become a smart university and 
enhance its competitive advantage. 
Keywords: strategic planning- digital transformation- smart university- competitive advantage. 


